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Calisan Takdiri Neden Onemlidir?

1 Baghhg Artinir

Galisanlarin %66'si takdir edilmedikleri takdirde islerinden ayrilacaklarini belirtmistir. Takdir,
moral ve motivasyonu artirarak ¢alisanlarin kendilerini gorindr hissetmelerini ve
performanslarini korumak ya da gelistirmek icin harekete gecmelerini saglar.

» Isten Ayrilma Oranlarini Azaltir

Kendilerine deger verildigini hisseden calisanlarin baska yerlerde firsat arama olasiligi azalir,
bu da kurumsal sadakati ve istikrari tesvik eder.

3 Uretkenligi Artirir

Takdir, daha iyi performans ve daha yuksek uretkenlige donilisen giicli bir motivasyon
aracidir; arastirmalar, yliksek ¢alisan baglilig seviyelerine sahip kuruluslarin %21 daha karli
oldugunu ve takdirin bagliligi, uretkenligi ve performansi %14 oraninda artirdigini
gostermektedir.
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Bir Tanima Kiilturi Olusturmanin 9 Yolu

Resmi Bir Tanima Programi Uygulayin

Yapilandirilmis bir takdir programi, tiim calisanlarin tutarli ve adil bir sekilde takdir edilmesini saglar. Bu, Ayin
Calisani gibi resmi 6ddilleri, performans ikramiyelerini veya sirket toplantilari sirasinda kamuya acik takdirleri

icerebilir.

Tanima Cabalarini Kisisellestirin

Bireysel tercihleri ve her calisanin kendisini degerli hissetmesini saglayan unsurlari anlamak takdiri daha etkili
hale getirebilir. El yazisi notlar veya calisanin ilgi alanlarina uygun 6zel 6diiller gibi kisisel dokunuslar gercek bir

takdir gostergesidir.

Aninda Geri Bildirim Saglayin

Zamaninda takdir, olumlu davranislari pekistirir ve calisanlari yliksek diizeyde performans géstermeye devam
etmeye tesvik eder. Yillik degerlendirmeleri beklemek yerine basarilar gerceklestikce takdir etmeyi aliskanlik

haline getirin.

Liderleri Tanima Konusunda Egitin

Etkili takdir en tepede baslar. Yoneticilerin ve liderlerin takdirin Gnemini anladiklarindan ve ekiplerinin

cabalarini nasil etkili bir sekilde takdir edeceklerini bildiklerinden emin olun.

Takdiri Sirket Degerleriyle Uyumlu Hale Getirin

Taninma, kurulusunuzun temel degerlerini yansitmalidir. Taninan davraniglarin ve basarilarin sirketin

misyonunu ve hedeflerini desteklediginden emin olun.
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is Arkadaslari Arasi Taninmayi Tesvik Edin

Calisanlarin birbirlerinin cabalarini takdir edebilecekleri bir ortami tesvik etmek, karsilikli saygi duygusu yaratir.
Ayrica, meslektaslarin olaganiisti calismalar icin duyurabilecekleri veya rozet takabilecekleri dahili platformlar

araciligiyla akran tanima kolaylastirilabilir.

Kilometre Taglarini Kutlayin

is yildéniimleri, proje tamamlamalari veya kisisel basarilar gibi 6nemli déniim noktalarinin kutlanmasi, basari
ve aidiyet duygusunun gelistirilmesine yardimci olur. Bu kutlamalar kiictik takdir simgelerinden resmi

etkinliklere kadar cesitlilik gosterebilir.

Teknolojiden Yararlanin

Teknolojiden yararlanmak takdir ¢abalarini gelistirebilir ve kolaylastirabilir. Tanima platformlari, kurum
genelinde tanimay! takip edebilir, ydnetebilir ve kolaylastirabilir, boylece tutarli ve sik onaylamayi siirdiirmeyi

kolaylastirir.

Bir Minnettarhk Kultiirii Olusturun

Minnettarligin diizenli olarak ifade edildigi bir isyeri ortamini tesvik edin. Bu, dlizenli toplantilar, ekip

etkinlikleri veya basit glinliik etkilesimler yoluyla olabilir.
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Resmi Bir Tanima
Programi Uygulayin
Ayin Calisani

Ayin Calisani gibi resmi oduller, calisanlarin cabalarini takdir
etmek ve onlar motive etmek icin harika bir yoldur.

Performans Ikramiyeleri

Performans ikramiyeleri, ¢calisanlarin hedeflere ulagsmalariigin
onlari tesvik etmek icin kullanilabilir.

Kamuya Acik Takdir

Sirket toplantilan sirasinda herkesin onunde takdir, ¢calisanlarin

cabalarini takdir etmek ve onlari motive etmek i¢in harika bir yoldur.
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Is Arkadaglari Arasi Taninmayi
Tesvik Edin

\Y
Odiiller

Meslektaslarin olaganiisti calismalar igin takdir edebilecekleri veya rozet takabilecekleri dahili
platformlar araciligiyla is arkadas tanima kolaylastirilabilir.

ICNI
Takdir Etme

Calisanlarin birbirlerinin ¢cabalarini takdir edebilecekleri bir ortami tesvik etmek, arkadaslik ve
karsilikli saygi duygusu yaratir.

&

Ekip Calismasi

Meslektas tanima, ekip calismasi ile isbirliginin Gnemini vurgular.
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Tanima Cabalarini
Kisisellestirin

Bireysel Tercihler

Her calisanin kendisini degerli hissetmesini
saglayan unsurlari anlamak takdiri daha etkili
hale getirebilir.

Kisisel Dokunuslar

El yazisi notlar veya calisanin ilgi alanlarina uygun
ozel oduller gibi kisisel dokunuslar gercek bir
takdir gostergesidir.

Deger Verme

Kisisellestirilmis takdir, sirketin her calisana
benzersiz bir birey olarak deger verdigini gosterir.
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Bir Minnettarlik
Kulturu Olusturun

Duzenli Ekip Gunluk
Toplantilar Etkinlikleri Etkilesimler

Minnettarligin diizenli olarak ifade edildigi bir isyeri ortamini
tesvik edin. Bu, diizenli toplantilar, ekip etkinlikleri veya basit
glnluk etkilesimler yoluyla olabilir. Takdir kiltird morali
yukseltir ve calisanlarin kendilerini degerli hissettikleri olumlu
ve destekleyici bir calisma ortamini tesvik eder.
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Calisan Tanima
Neden Basarisiz
Olur?

Calisan takdiri, is memnuniyetini ve bagliligi artirmak icin guclu
bir aractir. Ancak dogru sekilde uygulanmadiginda, olumsuz

sonuclar dogurabilir.

www.hrg.com.tr



http://www.hrq.com.tr/

Takdirde Samimiyetsizlik

Takdir, zorlama veya samimiyetsiz olursa, calisanlarda olumsuz duygular yaratabilir.

Bu durum, takdir programinin amacini baltalar.

1 Kizginhk

Calisanlar, takdirin samimi olmadigini hissettiklerinde kizginlik duyabilirler.

2 Glvensizlik

Samimiyetsiz takdir, calisanlarin yonetime olan glivenini zedeler.

3  Motivasyon Kaybi

Calisanlar, takdirin gercek olmadigini hissettiklerinde motive olmayi

birakabilirler.

a4 Olumsuz Etki
Samimiyetsiz takdir, calisanlarin performansini olumsuz etkileyebilir.
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Takdirde Tutarsizlik

Tutarsiz takdir, calisanlarda kayirmacilik ve adaletsizlik algilarina yol acabilir. Bu durum, kurum icinde gliven ve
guvenilirligi asindirir.

Kayirmacilik Adaletsizlik Guven Kaybi
Calisanlar, takdirin belirli Tutarsiz takdir, calisanlarin adil Calisanlar, yonetime ve takdir
kisilere veya gruplara yonelik davranilmadigini hissetmelerine programina olan glivenlerini
oldugunu hissettiklerinde yol acar. kaybederler.

kayirmacilik algisi olusur.
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Bireysel Tercihlerin Goz Ardi
Edilmesi ve Maddi Odillerin
Asir1 Vurgulanmasi

Bireysel tercihlerin goz ardi edilmesi ve maddi 6ddillerin asiri vurgulanmasi, takdir programlarinin

etkinligini azaltir. Calisanlar, takdirin kisisel ihtiyaclarini ve isteklerini karsilamadigini hissedebilirler.

Standart Odiiller
1
Galisanlar, ayni standart odiilleri almak yerine, kisisellestirilmis oduller almak
isterler.
Kisisel Deger
2

Kisisellestirilmis oddller, calisanlarin takdir edildigini ve deger verildigini hissetmelerini

saglar.

Maddi Odiillerin Asiri Vurgulanmasi

Bireysel tercihlerin goz ardi edilmesi ve parasal ddiillerin asiri vurgulanmasi, takdir
programlarinin etkinligini zayiflatabilir.
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Etkili Bir Calisan Tanima Programinin 6 Temel Unsuru

Etkili bir calisan takdir programi, dikkatli bir planlama ve 6zenli bir uygulama gerektirir. Programin yapisal ve stratejik temelleri, basarisiicin cok onemlidir.

Acik Kriterler

Calisanlarin hangi davranislarin ve basarilarin takdir edilecegini
anlamalan gerekir. Bu netlik adaletin korunmasina yardimci olur ve
calisanlari bu kriterler icin caba gostermeye tesvik eder.

Tutarhhk

Gallup'a gore, ABD'de her U¢ ¢alisandan yalnizca biri son yedi glin icinde iyi bir
is cikardigi icin takdir veya ovgli aldigina kesinlikle katilmaktadir ki bu,
potansiyel finansal etki duslintildigiinde dusuk bir rakamdir. Bu nedenle,

takdir edilmede tutarlilik, ara sira yapilan ovgulerden daha glicluddr.

Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Cesitli takdir secenekleri sunan esnek ve uyarlanabilir programlar,
calisanlarin farkli ihtiyaglarini ve tercihlerini daha iyi karsilayabilir. Bu
nedenle, calisan geri bildirimlerine ve degisen kurumsal ihtiyaclara gore
stratejilerinizi degistirmeye acik olun.
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Kapsayicilik

Erkeklerin %53'Unln yoneticilerinden en az haftada bir takdir
gordugl; kadinlarin ise sadece %41'inin ayni seyi soyleyebildigi
istatistiki olarak gorulmektedir. Kapsayici takdir programlari, adalet
ve esitligi saglamak igin cinsiyet, rol veya ge¢cmisten bagimsiz olarak

tim c¢alisanlarin katkilarindan dolayi takdir edilmesini saglamalidir.
Ol¢lim ve Geri Bildirim

Programinizi surekli iyilestirmek igin etkinligini dizenli olarak
degerlendirin. Neyin ise yaradigini,neyin diizeltilmesi
gerektigini anlamak icin ¢alisanlardan geri bildirim toplayin. Bu
verileri stratejilerinizi icin kullanin.

Lider Destegi

Lider, 6rnek teskil etmeli ve kurum genelinde bir takdir
kiltirind tesvik etmek icin takdir cabalarina aktif olarak
katilmalidir.
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Etkili
Calisan Tanima
Ornekleri

Calisanlarin etkili bir sekilde takdir edilmesi, her biri farkli

durumlara ve bireysel tercihlere gore uyarlanmis cesitli
sekillerde olabilir. Iste calisanlarinizi anlamli ve etkili bir
sekilde nasil takdir edebileceginize dair bazi 6rnekler:
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Kisisel Takdir

1

El Yazisi Tesekkiir Notlari

Takdiri gostermenin basit ama guclu bir yolu, el yazisiyla
yazilmis tesekkir notlaridir. Bir calisanin siki calismasini
onaylayan kisisel bir mesaj yazmak, gercek takdir ve ¢cabayi

gosterir.
Kisisellestirilmis Hediyeler

Calisanlara ilgi alanlarini ve tercihlerini yansitan
kisisellestirilmis hediyeler verin. Bu, favori bir kitaptan tuttugu
takimin bir trinune kadar her sey olabilir ve onlari birey olarak

tanidiginizi ve takdir ettiginizi gosterir.
Tanima Koseleri

Ofiste calisanlarin basarilarini sergileyen bir takdir duvari
olusturun. Takdirin bu gorsel temsili digerlerini motive edebilir

ve birigyeri takdir kulturu yaratabilir.
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Finansal ve Maddi Odiiller

Reaksiyonel Bonuslar Ayin Calisani Programlari
Calisanlar olaganustu performans Seckin ¢alisanlari surekli olarak

icin aninda finansal oduller takdir etmek icin bir Ayin Calisani
alabilirler. Bu ikramiyeler, olumlu programi olusturun. Bu resmi takdir,
davranislar pekistirmek ve iyi en iyi performans gosterenleri
yapilmis bir is icin takdir gostermek vurgular ve digerleri icin bir

amaciyla aninda verilebilir. mukemmellik standardi belirler.
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Toplu Takdir Kulturu Olusturma

Toplantilarda Halka
Acik Tanima

Ekip toplantilari veya sirket
genelindeki toplantilar sirasinda
calisanlan takdir edin. Basarilarini
meslektaslarinin onunde alenen

takdir etmek moralleri yukseltebilir

ve olumlu davranislari pekistirebilir.

Sosyal Medya Etkilesimi Takim Yemekleri

Sirketinizin sosyal medya
platformlarini kullanarak
calisanlarinizi herkese acik bir
sekilde takdir edin. LinkedIn’de
yapilan bir paylasim, calisanlarin
profesyonel profillerini
guclendirebilir ve takdir edildiklerini
acikca gosterebilir.
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veya Gezileri

Kolektif basarilari kutlamak
icin ekip ogle yemekleri veya
gezileri duzenleyin. Ekibin
cabalarini takdir eder,
dostlugu tesvik eder ve ekip
baglarini guclendirir.
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Calisanlara Ekstra Faydalar Sunun
5

Ekstra izin

Calisanlari siki calismalari ve 6zverileri icin ekstra izinle 6dullendirin. Bu bir giin izin veya uzun bir hafta

sonu olabilir, onlara ¢ok ihtiya¢ duyduklari dinlenmeyi saglar ve cabalarina deger verildigini gosterir.

o
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Mesleki Gelisim Firsatlar

Bir takdir bicimi olarak profesyonel gelisim firsatlari sunun. Konferanslara katilma, kurslara kaydolma,
mentorluk alma ve ¢alisanlarin takdir edildiklerini hissederken kariyerlerini ilerletmelerine yardimci

olmayi icerebilir.

w

Esnek Calisma Diizenlemeleri

Bir takdir bicimi olarak esnek ¢alisma diizenlemeleri sunun. Calisanlarin calisma saatlerini segcmelerine
veya evden ¢alismalarina izin vermek, is-yasam dengelerini onemli 6l¢tide iyilestirebilir ve yeteneklerine
olan gliveni gosterebilir.
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Calisanlara Firsatlar Sunmak

Mesleki Gelisim Firsatlar

Ozel Projeler veya Gorevler

Bir takdir bicimi olarak profesyonel gelisim
firsatlari sunun. Konferanslara katilma, kurslara
kaydolma, mentorluk alma ve ¢alisanlarin takdir
edildiklerini hissederken kariyerlerini
ilerletmelerine yardimci olmayi icerebilir.

Calisanlar becerilerine ve ilgi alanlarina uygun
projelere veya gorevlere atayin. Bu, onlarin
yeteneklerini tanir ve profesyonel olarak
parlamalari ve buyimeleri icin onlara firsatlar

sunar.
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