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Çalışan Takdiri Neden Önemlidir?

1 Bağlılığı Artırır

Çalışanların %66'sı takdir edilmedikleri takdirde işlerinden ayrılacaklarını belirtmiştir. Takdir, 

moral ve motivasyonu artırarak çalışanların kendilerini görünür hissetmelerini ve

performanslarını korumak ya da geliştirmek için harekete geçmelerini sağlar.

2 İşten Ayrılma Oranlarını Azaltır

Kendilerine değer verildiğini hisseden çalışanların başka yerlerde fırsat arama olasılığı azalır, 

bu da kurumsal sadakati ve istikrarı teşvik eder.

3 Üretkenliği Artırır

Takdir, daha iyi performans ve daha yüksek üretkenliğe dönüşen güçlü bir motivasyon 

aracıdır; araştırmalar, yüksek çalışan bağlılığı seviyelerine sahip kuruluşların %21 daha kârlı 

olduğunu ve takdirin bağlılığı, üretkenliği ve performansı %14 oranında artırdığını 

göstermektedir.
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Bir Tanıma Kültürü Oluşturmanın 9 Yolu

1Resmi Bir Tanıma Programı Uygulayın

Yapılandırılmış bir takdir programı, tüm çalışanların tutarlı ve adil bir şekilde takdir edilmesini sağlar. Bu, Ayın 

Çalışanı gibi resmi ödülleri, performans ikramiyelerini veya şirket toplantıları sırasında kamuya açık takdirleri 

içerebilir. 2 İş Arkadaşları Arası Tanınmayı Teşvik Edin

Çalışanların birbirlerinin çabalarını takdir edebilecekleri bir ortamı teşvik etmek, karşılıklı saygı duygusu yaratır. 

Ayrıca, meslektaşların olağanüstü çalışmalar için duyurabilecekleri veya rozet takabilecekleri dahili platformlar 

aracılığıyla akran tanıma kolaylaştırılabilir.3Tanıma Çabalarını Kişiselleştirin

Bireysel tercihleri ve her çalışanın kendisini değerli hissetmesini sağlayan unsurları anlamak takdiri daha etkili 

hale getirebilir. El yazısı notlar veya çalışanın ilgi alanlarına uygun özel ödüller gibi kişisel dokunuşlar gerçek bir 

takdir göstergesidir. 4 Kilometre Taşlarını Kutlayın

İş yıldönümleri, proje tamamlamaları veya kişisel başarılar gibi önemli dönüm noktalarının kutlanması, başarı 

ve aidiyet duygusunun geliştirilmesine yardımcı olur. Bu kutlamalar küçük takdir simgelerinden resmi 

etkinliklere kadar çeşitlilik gösterebilir.5Anında Geri Bildirim Sağlayın

Zamanında takdir, olumlu davranışları pekiştirir ve çalışanları yüksek düzeyde performans göstermeye devam 

etmeye teşvik eder. Yıllık değerlendirmeleri beklemek yerine başarıları gerçekleştikçe takdir etmeyi alışkanlık 

haline getirin. 6 Teknolojiden Yararlanın

Teknolojiden yararlanmak takdir çabalarını geliştirebilir ve kolaylaştırabilir. Tanıma platformları, kurum 

genelinde tanımayı takip edebilir, yönetebilir ve kolaylaştırabilir, böylece tutarlı ve sık onaylamayı sürdürmeyi 

kolaylaştırır.7Liderleri Tanıma Konusunda Eğitin

Etkili takdir en tepede başlar. Yöneticilerin ve liderlerin takdirin önemini anladıklarından ve ekiplerinin 

çabalarını nasıl etkili bir şekilde takdir edeceklerini bildiklerinden emin olun.

8 Bir Minnettarlık Kültürü Oluşturun

Minnettarlığın düzenli olarak ifade edildiği bir işyeri ortamını teşvik edin. Bu, düzenli toplantılar, ekip 

etkinlikleri veya basit günlük etkileşimler yoluyla olabilir.

9Takdiri Şirket Değerleriyle Uyumlu Hale Getirin

Tanınma, kuruluşunuzun temel değerlerini yansıtmalıdır. Tanınan davranışların ve başarıların şirketin 

misyonunu ve hedeflerini desteklediğinden emin olun.
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Resmi Bir Tanıma

Programı Uygulayın

Ayın Çalışanı

Ayın Çalışanı gibi resmi ödüller, çalışanların çabalarını takdir 

etmek ve onları motive etmek için harika bir yoldur.

Performans İkramiyeleri

Performans ikramiyeleri, çalışanların hedeflere ulaşmaları için 

onları teşvik etmek için kullanılabilir.

Kamuya Açık Takdir

Şirket toplantıları sırasında herkesin önünde takdir, çalışanların 

çabalarını takdir etmek ve onları motive etmek için harika bir yoldur.
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İş Arkadaşları Arası Tanınmayı
Teşvik Edin

Ödüller
Meslektaşların olağanüstü çalışmalar için takdir edebilecekleri veya rozet takabilecekleri dahili 

platformlar aracılığıyla iş arkadaş tanıma kolaylaştırılabilir.

Takdir Etme
Çalışanların birbirlerinin çabalarını takdir edebilecekleri bir ortamı teşvik etmek, arkadaşlık ve 

karşılıklı saygı duygusu yaratır.

Ekip Çalışması
Meslektaş tanıma, ekip çalışması ile işbirliğinin önemini vurgular.
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Tanıma Çabalarını 
Kişiselleştirin

Bireysel Tercihler
Her çalışanın kendisini değerli hissetmesini 

sağlayan unsurları anlamak takdiri daha etkili 

hale getirebilir.

Kişisel Dokunuşlar
El yazısı notlar veya çalışanın ilgi alanlarına uygun 

özel ödüller gibi kişisel dokunuşlar gerçek bir 

takdir göstergesidir.

Değer Verme
Kişiselleştirilmiş takdir, şirketin her çalışana 

benzersiz bir birey olarak değer verdiğini gösterir.
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Bir Minnettarlık 
Kültürü Oluşturun
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Düzenli

Toplantılar

Ekip

Etkinlikleri

Günlük 

Etkileşimler

Minnettarlığın düzenli olarak ifade edildiği bir işyeri ortamını 

teşvik edin. Bu, düzenli toplantılar, ekip etkinlikleri veya basit 

günlük etkileşimler yoluyla olabilir. Takdir kültürü morali 

yükseltir ve çalışanların kendilerini değerli hissettikleri olumlu 

ve destekleyici bir çalışma ortamını teşvik eder.
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Çalışan Tanıma 
Neden Başarısız 
Olur?
Çalışan takdiri, iş memnuniyetini ve bağlılığı artırmak için güçlü 

bir araçtır. Ancak doğru şekilde uygulanmadığında, olumsuz 

sonuçlar doğurabilir.
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Takdirde Samimiyetsizlik
Takdir, zorlama veya samimiyetsiz olursa, çalışanlarda olumsuz duygular yaratabilir. 

Bu durum, takdir programının amacını baltalar.

1 Kızgınlık

Çalışanlar, takdirin samimi olmadığını hissettiklerinde kızgınlık duyabilirler.

2 Güvensizlik

Samimiyetsiz takdir, çalışanların yönetime olan güvenini zedeler.

3 Motivasyon Kaybı

Çalışanlar, takdirin gerçek olmadığını hissettiklerinde motive olmayı 

bırakabilirler.

4 Olumsuz Etki

Samimiyetsiz takdir, çalışanların performansını olumsuz etkileyebilir.
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Takdirde Tutarsızlık
Tutarsız takdir, çalışanlarda kayırmacılık ve adaletsizlik algılarına yol açabilir. Bu durum, kurum içinde güven ve 

güvenilirliği aşındırır.

Kayırmacılık

Çalışanlar, takdirin belirli 

kişilere veya gruplara yönelik 

olduğunu hissettiklerinde 

kayırmacılık algısı oluşur.

Adaletsizlik

Tutarsız takdir, çalışanların adil 

davranılmadığını hissetmelerine 

yol açar.

Güven Kaybı

Çalışanlar, yönetime ve takdir 

programına olan güvenlerini 

kaybederler.
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Bireysel Tercihlerin Göz Ardı
Edilmesi ve Maddi Ödüllerin 
Aşırı Vurgulanması
Bireysel tercihlerin göz ardı edilmesi ve maddi ödüllerin aşırı vurgulanması, takdir programlarının 

etkinliğini azaltır. Çalışanlar, takdirin kişisel ihtiyaçlarını ve isteklerini karşılamadığını hissedebilirler.

Standart Ödüller

Çalışanlar, aynı standart ödülleri almak yerine, kişiselleştirilmiş ödüller almak

isterler.

Kişisel Değer

Kişiselleştirilmiş ödüller, çalışanların takdir edildiğini ve değer verildiğini hissetmelerini 

sağlar.

Maddi Ödüllerin Aşırı Vurgulanması

Bireysel tercihlerin göz ardı edilmesi ve parasal ödüllerin aşırı vurgulanması, takdir

programlarının etkinliğini zayıflatabilir.
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Etkili Bir Çalışan Tanıma Programının 6 Temel Unsuru
Etkili bir çalışan takdir programı, dikkatli bir planlama ve özenli bir uygulama gerektirir. Programın yapısal ve stratejik temelleri, başarısı için çok önemlidir.

1Açık Kriterler

Çalışanların hangi davranışların ve başarıların takdir edileceğini

anlamaları gerekir. Bu netlik adaletin korunmasına yardımcı olur ve

çalışanları bu kriterler için çaba göstermeye teşvik eder. 2
Kapsayıcılık
Erkeklerin %53'ünün yöneticilerinden en az haftada bir takdir

gördüğü; kadınların ise sadece %41'inin aynı şeyi söyleyebildiği

istatistiki olarak görülmektedir. Kapsayıcı takdir programları, adalet

ve eşitliği sağlamak için cinsiyet, rol veya geçmişten bağımsız olarak

tüm çalışanların katkılarından dolayı takdir edilmesini sağlamalıdır.

3Tutarlılık

Gallup'a göre, ABD'de her üç çalışandan yalnızca biri son yedi gün içinde iyi bir

iş çıkardığı için takdir veya övgü aldığına kesinlikle katılmaktadır ki bu, 

potansiyel finansal etki düşünüldüğünde düşük bir rakamdır. Bu nedenle, 

takdir edilmede tutarlılık, ara sıra yapılan övgülerden daha güçlüdür. 

4 Ölçüm ve Geri Bildirim

Programınızı sürekli iyileştirmek için etkinliğini düzenli olarak

değerlendirin. Neyin işe yaradığını,neyin düzeltilmesi

gerektiğini anlamak için çalışanlardan geri bildirim toplayın. Bu 

verileri stratejilerinizi için kullanın.

5Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Çeşitli takdir seçenekleri sunan esnek ve uyarlanabilir programlar, 

çalışanların farklı ihtiyaçlarını ve tercihlerini daha iyi karşılayabilir. Bu 

nedenle, çalışan geri bildirimlerine ve değişen kurumsal ihtiyaçlara göre

stratejilerinizi değiştirmeye açık olun.

6 Lider Desteği
Lider, örnek teşkil etmeli ve kurum genelinde bir takdir

kültürünü teşvik etmek için takdir çabalarına aktif olarak

katılmalıdır.
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Etkili
Çalışan Tanıma
Örnekleri
Çalışanların etkili bir şekilde takdir edilmesi, her biri farklı 

durumlara ve bireysel tercihlere göre uyarlanmış çeşitli 

şekillerde olabilir. İşte çalışanlarınızı anlamlı ve etkili bir 

şekilde nasıl takdir edebileceğinize dair bazı örnekler:
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Kişisel Takdir
1 El Yazısı Teşekkür Notları

Takdiri göstermenin basit ama güçlü bir yolu, el yazısıyla 

yazılmış teşekkür notlarıdır. Bir çalışanın sıkı çalışmasını 

onaylayan kişisel bir mesaj yazmak, gerçek takdir ve çabayı 

gösterir.

2 Kişiselleştirilmiş Hediyeler
Çalışanlara ilgi alanlarını ve tercihlerini yansıtan 

kişiselleştirilmiş hediyeler verin. Bu, favori bir kitaptan tuttuğu 

takımın bir ürününe kadar her şey olabilir ve onları birey olarak 

tanıdığınızı ve takdir ettiğinizi gösterir.

3 Tanıma Köşeleri
Ofiste çalışanların başarılarını sergileyen bir takdir duvarı 

oluşturun. Takdirin bu görsel temsili diğerlerini motive edebilir 

ve bir işyeri takdir kültürü yaratabilir.
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Finansal ve Maddi Ödüller
Reaksiyonel Bonuslar

Çalışanlar olağanüstü performans 

için anında finansal ödüller

alabilirler. Bu ikramiyeler, olumlu 

davranışları pekiştirmek ve iyi 

yapılmış bir iş için takdir göstermek 

amacıyla anında verilebilir.

Ayın Çalışanı Programları

Seçkin çalışanları sürekli olarak 

takdir etmek için bir Ayın Çalışanı 

programı oluşturun. Bu resmi takdir, 

en iyi performans gösterenleri 

vurgular ve diğerleri için bir 

mükemmellik standardı belirler.
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Toplu Takdir Kültürü Oluşturma

Toplantılarda Halka 
Açık Tanıma

Ekip toplantıları veya şirket 

genelindeki toplantılar sırasında 

çalışanları takdir edin. Başarılarını 

meslektaşlarının önünde alenen 

takdir etmek moralleri yükseltebilir 

ve olumlu davranışları pekiştirebilir.

Sosyal Medya Etkileşimi

Şirketinizin sosyal medya 

platformlarını kullanarak 

çalışanlarınızı herkese açık bir 

şekilde takdir edin. LinkedIn’de

yapılan bir paylaşım, çalışanların 

profesyonel profillerini 

güçlendirebilir ve takdir edildiklerini 

açıkça gösterebilir.

Takım Yemekleri 
veya Gezileri

Kolektif başarıları kutlamak 

için ekip öğle yemekleri veya 

gezileri düzenleyin. Ekibin 

çabalarını takdir eder, 

dostluğu teşvik eder ve ekip 

bağlarını güçlendirir.
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Çalışanlara Ekstra Faydalar Sunun

Ekstra İzin
Çalışanları sıkı çalışmaları ve özverileri için ekstra izinle ödüllendirin. Bu bir gün izin veya uzun bir hafta 

sonu olabilir, onlara çok ihtiyaç duydukları dinlenmeyi sağlar ve çabalarına değer verildiğini gösterir.

Mesleki Gelişim Fırsatları
Bir takdir biçimi olarak profesyonel gelişim fırsatları sunun. Konferanslara katılma, kurslara kaydolma, 

mentorluk alma ve çalışanların takdir edildiklerini hissederken kariyerlerini ilerletmelerine yardımcı 

olmayı içerebilir.

Esnek Çalışma Düzenlemeleri
Bir takdir biçimi olarak esnek çalışma düzenlemeleri sunun. Çalışanların çalışma saatlerini seçmelerine 

veya evden çalışmalarına izin vermek, iş-yaşam dengelerini önemli ölçüde iyileştirebilir ve yeteneklerine 

olan güveni gösterebilir.
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Çalışanlara Fırsatlar Sunmak

Mesleki Gelişim Fırsatları

Bir takdir biçimi olarak profesyonel gelişim 

fırsatları sunun. Konferanslara katılma, kurslara 

kaydolma, mentorluk alma ve çalışanların takdir 

edildiklerini hissederken kariyerlerini 

ilerletmelerine yardımcı olmayı içerebilir.

Özel Projeler veya Görevler

Çalışanları becerilerine ve ilgi alanlarına uygun 

projelere veya görevlere atayın. Bu, onların 

yeteneklerini tanır ve profesyonel olarak 

parlamaları ve büyümeleri için onlara fırsatlar 

sunar.
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